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บทคดัยอ 

 วัตถุประสงคของการศึกษา 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและผลติภาพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 2) เพื่อศึกษาประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดใหญและ 

ใหญพเิศษ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และ 3) เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

และผลติภาพของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงตอประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดใหญและใหญพเิศษ กลุมตัวอยาง จํานวน  

201 คน เคร่ืองมอืท่ีใชในการศึกษาเปนแบบสอบถาม ไดรับแบบสอบถามฉบับสมบูรณครบท้ัง 201 ฉบับ สถิติท่ีใชใน 

การวเิคราะหขอมูล คอื คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ 

 ผลการศึกษา พบวา  

  1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและผลติภาพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานการมคีวามรับผดิชอบ มคีาเฉลี่ยเปนอันดับสูงสุด  

  2. ประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดใหญและใหญพเิศษ ดังกลาวโดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานความ

รวมมอื มคีาเฉลี่ยเปนอันดับสูงสุด  

  3. ภาวะผูนําเชิงเสรางสรรคและผลติภาพท่ีสงผลตอประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดใหญและใหญพเิศษ 

พบวา ดานการมคีวามรับผดิชอบ ดานการมคีวามคดิสรางสรรค และการมคีวามคดิวเิคราะหสงผลตอประสทิธิผลของ

โรงเรียนขนาดใหญและใหญพเิศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมรอยละ 70.7 อยางมี

นัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.01 

ABSTRACT 

 The objectives of this study were to investigate: 1) creative and productive leadership of school 

administrators under the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 2, 2) effectiveness of these 

schools Large and Eatra Large Sized, and 3) effect of creative and productive leadership of school administrators on  
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effectiveness of the schools.  A sample of 201 was randomly selected from teachers of these schools. The 

instrument was a questionnaire constructed by the researcher. All 201 questionnaire copies were returned and 

usable. The data were analyzed by percentage, mean, standard deviation, and Multiple Regression.  

 The research results found as follows.  

  1. Creative and productive leadership of school administrators under the Nakhon Pathom Primary 

Educational Service Area Office 2.was overall at the high level, from which responsible mind report was ranked at 

the top.  

  2. Effectiveness of these schools Large and Eatra Large Sized was overall at the high level, from which 

cooperation was ranked at the top.  

  3. Creative and productive leadership of school administrators did affect effectiveness of the schools 

70.7 percent on three aspects: responsible mind, productive mind, and critical mind was overall with statistically 

significance at a level 0.01. 

Keywords: Creative and productive Leadership, Effectiveness of these schools 

ภูมหิลงั 

 การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกจิของสังคมโลก อันเนื่องมาจากการปฏบัิวัติดจิทัิล ทําใหเกดิการ

เปลี่ยนแปลงสูอุตสาหกรรม 4.0 มนีวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมๆ  เขามาแทนท่ีกําลังคนซึ่งโรงเรียนเปนแหลงการเรียนรูใน

การพัฒนาผูเรียนและผลติกาํลังคนใหมศัีกยภาพท่ีจะชวยพัฒนาประเทศใหสามารถแขงขันดานเศรษฐกจิ การเมอืงและ

เทคโนโลยกีบันานาประเทศได (ทิวัตถ  ศรีดํารงค,2557 หนา 2) ผูนําจงึเปนบุคคลท่ีมคีวามสําคญัอยางย่ิง เนื่องจากเปน

ผูกําหนดทิศทางการดําเนนิงานตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร เปนหัวใจของการจดัการ เปนผูท่ีสามารถ

ดําเนินงานใหสําเร็จไดจากความรวมมอืของผูอื่นและเปนผูประสานงานเพื่อนําองคกรไปสูจุดหมายรวมท้ังเปนผูมี

วสัิยทัศนกวางไกล ตลอดจนเปนผูท่ีทําใหผูอื่นยอมรับและยินดจีะเปนผูตามซึ่งผูนําท่ีประสบความสําเร็จจะตองมภีาวะ

ผูนําซึ่งเปนปจจัยท่ีมผีลตอความสําเร็จหรือลมเหลวขององคกร (จันทนนา แสนสุข, 2557, หนา 35) 

 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและผลติภาพของผูบริหารสถานศึกษามคีวามสําคัญและจาํเปนตอผูบริหารยุคใหม 

ท่ีตองสรางสรรค (Create) และผลติ (Produce) สิ่งใหมๆ ใหเกดิขึ้นในการบริหารจัดการเรียนรูเพื่อใหการศึกษาเปนไปใน

ทิศทางท่ีมคีุณคาตอตัวผูเรียน ตอสังคมในทางสรางสรรคมากขึ้นและเปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศใหดํารงอยูใน

ภาวะสังคมโลกท่ีแขงขันอยางรุนแรง การจัดการศึกษาท่ีมุงเนนใหเกดิผลทางการปฏบัิตใิหเปนรูปธรรมกอใหเกดิผลผลติ

และใหผลผลติน้ันเปนไปในทางสรางสรรค เปนผลผลติใหมๆ  ท่ีเกดิจากสติปญญา วธีิการโดยการสรางคนใหมลัีกษณะคดิ

วเิคราะห คดิสรางสรรค คดิผลติภาพและคดิรับผดิชอบ (ไพฑูรย สนิลารัตน, 2560, หนา 11)  

 การบริหารสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จตรงตามมาตรฐานการศึกษาไดน้ันสิ่งหน่ึงท่ีจะเปนตัวขับเคลื่อน

ความสําเร็จก็คอืผูบริหารสถานศึกษาซึ่งจะตองเปนผูท่ีมคีวามรูความสามารถในกระบวนการท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร

เปนอยางด ีบทบาทสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวยการวางแผน การจดัการองคกร การควบคุมองคกร 

ตลอดจนการประเมนิผลหรืประสทิธิผลขององคกรวาเปนไปตามแนวทางหรือมาตรฐานการศึกษาท่ีไดต้ังไวหรือไม ท้ังน้ีใน

ทางการบริหารจดัการองคกรในสถานศึกษา ผูบริหารจะตองมวีธีิการและปจจัยตางๆ เพื่อมาสนับสนุนการดําเนินงาน

ภายในองคกรหรือสถานศึกษาเพื่อใหเกดิแนวทางในการดําเนินการบริหารท่ีตรงเปาหมายเพื่อท่ีจะใหบรรลุเปาหมายทาง

การศึกษา ผูบริหารตองใหความสําคญักับการพัฒนาบุคลากร จัดใหระบบการประกันคุณภาพภายใน บริหารงานอยางมี



ประสทิธิภาพ และประสทิธิผล การท่ีจะสามารถบรรลุจุดมุงหมายและเปาประสงคของการจัดการศึกษาน้ันยอมตอง

อาศัยความเปนมอือาชีพของผูบริหารสถานศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2557, หนา 37) 

 ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวจิัยจงึมคีวามสนใจศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและผลติภาพของผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีสงผลตอประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดใหญและใหญพเิศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดย

มุงหวังใหเกดิประโยชนและชวยพัฒนาใหไปสูความสําเร็จตามวสัิยทัศนและเปาหมายของสถานศึกษาเพือ่นําผลการวจิัย

นําไปใชในการแกไข ปรับปรุง และพัฒนาภาวะผูนําใหมคีวามคดิสรางสรรคและผลติภาพเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาอยางมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตอไป 

คําถามการวจัิย 

 1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและผลติภาพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐมเขต 2 เปนอยางไร 

 2. ประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดใหญและใหญพเิศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม

เขต 2 เปนอยางไร 

 3. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและผลติภาพของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดใหญ

และใหญพเิศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อยางไรบาง 

ความมุงหมายของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและผลติภาพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

2. เพื่อศึกษาระดับประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดใหญและใหญพเิศษ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 

3. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและผลติภาพของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดใหญ

และใหญพเิศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

กรอบแนวคดิในการวจัิย 

 ผูศึกษาใชหลักการและแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและผลติภาพ ซึ่งศึกษาจากหลักการและทฤษฎี

ของ ไพฑูรย สนิลารัตน (2561 หนา 91-92) ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก การมคีวามคดิวเิคราะห การมคีวามคดิ

สรางสรรค การมคีวามสามารถในการสรางงาน และการมคีวามรับผดิชอบ สวนประสทิธิผลของโรงเรียนใชแนวคดิและ

ทฤษฎขีอง Quinn and Quinn (2009 อางใน ธิติ ศรีมาทา, 2562 หนา 7) เปนตัวช้ีวัดความสําคัญดานผลลัพธของโรงเรียน

ท่ีแสดง ถงึคุณลักษณะของความมปีระสทิธิผลของโรงเรียนไวสี่ประการ ไดแก ดานการแขงขัน  ดานความรวมมอื  ดาน

การควบคุม  และดานการสรางสรรค ซึ่งผูวจิัยไดสรุปเปนกรอบแนวคดิใรการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 ตอไปน้ี 

 

 



 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย 

วธิดีาํเนนิการวจัิย  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง  

  1. ประชากรท่ีใชในการวจิัยไดแก ครูโรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ปการศึกษา 2562 จํานวน 418 คน จากโรงเรียนขนาดใหญท้ังหมด 9 แหง 

  2. กลุมตัวอยางท่ีใชในคร้ังน้ี ผูศึกษากําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชกําหนดจากตารางสําเร็จรูปในการ

คํานวณตัวอยางของ Krejcie and Morgan (1970) ท่ีระดับความเช่ือม่ัน 95% (Krejcie and Morgan, 1970 อางใน ประสพ

ชัย พสุนนท, 2557, หนา 112-120) และใชวธีิการสุมอยางงาย โดยคํานวณตามสัดสวนแยกตามโรงเรียน 

 เครื่องมือทีใ่ชในการรวบรวมขอมูล 

  เคร่ืองมอืท่ีใชในการรวบรวมขอมูลคร้ังน้ี เปนแบบสอบถามท่ีผูวจิัยสรางขึ้นมาตามแนวคดิ ทฤษฎ ี 

และเอกสารงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

   1. แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มลัีกษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(checklist) มจีํานวน 5 ขอ ไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนงการทํางานปจจุบัน และประสบการณการทํางาน

ภายในสถานศึกษา  

   2. แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและผลติภาพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ปนแบบวัดมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ 

   3. แบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดใหญและใหญพเิศษ ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครปฐม เขต 2 เปนแบบวัดมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ 

 วธิกีารรวบรวมขอมูล  

  1. ผูศึกษาดําเนนิการสงแบบขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม และแบบสอบถามถงึโรงเรียนท่ี

เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 9 โรงเรียน โดยผูวจิัยไดรับแบบสอบถามกลับคนื จํานวน 201 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100  

  2. ผูศึกษาตรวจสอบความสมบูรณของการตอบแบบสอบถาม และนําแบบสอบถามมาวเิคราะหขอมูลและ

นําเสนอผลการวเิคราะหในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย 

 สถติทิีใ่ชในการวเิคราะหขอมูล 

1. คาความถี ่2. คารอยละ 3. คาเฉลี่ย 4. สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 5. การวเิคราะหถดถอยพหุคณู (Simple 

Regression Analysis) 

สรุปผลการวจัิย 

ภาวะผูนําเชงิสรางสรรคและผลติภาพของ

ผูบรหิารสถานศึกษา 

1) การมคีวามคดิวเิคราะห  

2) การมคีวามคดิสรางสรรค  

3) การมคีวามสามารถในการสรางงาน  

4) การมคีวามรับผิดชอบ 

 

ประสทิธผิลของโรงเรยีน 

1) ดานการแขงขัน  

2) ดานความรวมมอื  

3) ดานการควบคุม  

4) ดานการคดิสรางสรรค 

 



 การวจิัยในคร้ังน้ี สรุปผลการวจิัย ไดดังน้ี 

1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและผลติภาพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวม มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายดาน พบวา การ

มคีวามรับผดิชอบ มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุดเปนอันดับสูงสุด รองลงมาดานการมคีวามสามารถใน

การสรางงาน มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และดานการมคีวามคดิสรางสรรค มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

เปนอันดับตํ่าสุด ดังตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและผลติภาพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวม 

2. ประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดใหญและใหญพเิศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2   

ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายดานมาตรฐาน พบวา ดานความรวมมอื อยูในระดับมากเปนอันดับสูงสุด  

รองลงมาดานความคดิสรางสรรค อยูในระดับมาก และดานการแขงขัน อยูในระดับมากเปนอันดับตํ่าสุด  

ดังตารางท่ี 2 

อันดับ รายการ 𝐱𝐱� S.D. ระดับ 

1 ดานความรวมมอื 4.49 0.59 มาก 

2 ดานความคดิสรางสรรค 4.46 0.63 มาก 

3 ดานการควบคุม 4.43 0.62 มาก 

4 ดานการแขงขัน 4.35 0.62 มาก 

รวม 4.43 0.62 มาก 

ตารางท่ี 2 ประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดใหญและใหญพเิศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 

 3. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและผลติภาพของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดใหญ

และใหญพเิศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา ดานความรับผดิชอบ ดานการมี

ความสามารถในการสรางงาน และดานการคดิวเิคราะหสงผลตอประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดใหญและใหญพเิศษ ใน

ภาพรวม ดังตารางท่ี 3 

รายการ b se.b beta t sig 

คาคงท่ี 1.031 .159  6.437 0.000 

1. การมคีวามรับผดิชอบ (x4) 0.381 0.062 0.431 6.167 0.000 

2. การมคีวามสามารถในการสรางงาน (x3) 0.241 0.054 0.303 4.449 0.000 

3.การมคีวามคดิวเิคราะห (x1) 0.137 0.045 0.179 3.069 0.002 

สัมประสทิธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ  ประสทิธิภาพ ประสทิธิภาพ ความคลาด F = 0.000 

อันดับ รายการ 𝐱𝐱� S.D. ระดับ 

1 ดานการมคีวามรับผดิชอบ 4.56 0.68 มากท่ีสุด 

2 ดานการมคีวามสามารถในการสรางงาน 4.44 0.74 มาก 

3 ดานการมคีวามคดิวเิคราะห 4.38 0.66 มาก 

4 ดานการมคีวามคดิสรางสรรค 4.34 0.60 มาก 

รวม  4.43 0.67 มาก 



R = 0.840 การทํานาย    

R Square= 

0.707 

ในการทํานาย

ท่ีปรับแลว

Adjusted R 

Square= 

0.701 

เคลื่อน

มาตรฐานใน

การทํานาย 

Standard 

Error = 

0.224 

118.119 

*มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.01 

ตารางท่ี 3 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและผลติภาพของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดใหญ

และใหญพเิศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

อภปิรายผลการวจัิย 

 การอภิปรายผลการวจิัยคร้ังน้ี ผูวจิัยศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและผลติภาพท่ีสงผลตอประสทิธิผลของ

โรงเรียนขนาดใหญและใหญพเิศษ ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยนําเสนอการ

อภิปรายผลการวจิัย ซึ่งมรีายละเอียดดังตอไปน้ี 

  1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและผลติภาพ ผลการวจิัย พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและผลติภาพ 

ในภาพรวม และรายขอ พบวา คาเฉลี่ยอยูในระดับมากท้ังน้ีเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําเชิงสรางสรรค

สามารถสงเสริมคุณภาพการคดิของทุกคนในโรงเรียน สรางโอกาสแหงการเรียนรู สรางวัฒนธรรมใหมและสนับสนุน

ปจจัยเกื้อหนุนตางๆ โดยเฉพาะการสรางความสามารถของครู และบุคลากรใหกลายเปนผูนําท่ีสามารถคาดการณ

ลวงหนาและนําการเปลี่ยนแปลงจะท่ีเกดิขึ้นไดอยางมผีลงานท่ีสรางสรรค เมื่อพจิารณาคาเฉลีย่รายดาน 3 อันดับแรก

พบวา ดานการมคีวามรับผดิชอบ มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุดและเปนอันดับสูงสุด โดยภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและ

ผลติภาพของผูบริหารสถานศึกษาสามารถปฏบัิติหรือแสดงออกถงึความรับผดิชอบท้ังตอตนเอง องคกร และสังคม 

เพราะผูบริหารมบีทบาทในการกําหนดทิศทางการปฏบัิตงิาน ช้ีแจง ทําความเขาใจในวัตถุประสงคของหนวยงาน มี

ความรูและทักษะในการจัดสรรงบประมาณ ทักษะในการปฏบัิตงิานมคีวามสามารถในการแกปญหาท่ีซับซอนบนพื้นฐาน

ของความเขาใจเกี่ยวกับภาระงานและบุคลากร การแสดงออกถงึความรับผดิชอบท่ีสรางสรรคนัน้ จงึจําเปนสรางความ

ศรัทธาและความเช่ือม่ันใหแกครู โดยแสดงใหเห็นถงึการเปนผูนําท่ีทุมเทกําลังกายใจโดยไมหวังผลตอบแทน กระตอืรือรน

แสดงพฤติกรรมใหเห็นถงึพฤติกรรมในการปฏบัิติงาน สอดคลองกับ (พงษพันธ พงษโสภา,2542 หนา 46) กลาววา ความ

รับผดิชอบของผูนํากลาวไดดังน้ี 1) ความรับผดิชอบตอองคการโดยการรักษาชื่อเสยีงและภาพพจนององคการ ซื่อสัตยตอ

องคการ สรางความสัมพันธท่ีดกีับผูใตบังคับบัญชา 2) ความรับผดิชอบตองาน เปนการควบคุมงานใหสําเร็จอยางมี

คุณภาพ ดําเนินการใหการปฏบัิติงานเปนไปตามนโยบาย 3) ความรับผดิชอบตอเพื่อนรวมงาน โดยการดูแลสวัสดกิาร 

ความม่ันคง ความปลอดภัย สงเสริมการทํางานเปนทีม พัฒนาความรู ความสามารถในการทํางานใหคําแนะนําในการ

ทํางาน 2. สวนดานการมคีวามคดิสรางสรรค มคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ซึ่งการท่ีผูบริหารสถานศึกษามภีาวะผูนําดานการ

สรางสรรคนอยกวาดานอื่น อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษายังขาดการประสานพลังสรางสรรคการทํางานเปนทีม

จากครูผูรวมงาน การสรางความคดิสรางสรรคตองอาศัยความเชือ่บนพื้นฐานของการไววางใจ ผูบริหารสถานศึกษาบาง

ทานอาจจะละเลยความเอาใจใสใกลชิดปรากฏตัวอยูกับงานและดูแลครู ไมนิเทศติดตามเพื่อรับฟงและเรียนรูไปพรอมกับ

ครู ซึ่งอาจเปนเหตุผลทําใหครูกลัวการเปลี่ยนแปลงเมือ่มกีารนําเทคโนโลยีใหมๆ เขามาใช ไมมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู

นวัตกรรมเพราะครูดวยกันเองก็ยังขาดความรูความเช่ียวชาญในการใชเทคโนโลยี ครูบางคนอาจคดิวาการนําเทคโนโลยี



มาใชในการจัดการเรียนการสอนคอืการสรางภาระงานความยุงยาก ซับซอน และเกดิความลาชาในการจัดการเรียนการ

สอนเพราะเปนเร่ืองใหม เชน การทําแผนการจัดการเรียนรูออนไลน,การใช Google classroom, Google sheet เปนตน 

นอกจากน้ี (กาญจนา ศิลา, 2556, หนา 79) ไดกลาวถงึ การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา คอื 

การท่ีผูบริหารมกีารใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางสรางสรรค มี

ความรูเร่ืองเคร่ืองมอืสมัยใหมในการจัดการศึกษาและมคีวามกระตอืรือรนตลอดจนเปดกวางสําหรับเทคโนโลยีใหม มี

ทัศนคติท่ีดใีนการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากรมคีวามรูความเขาใจพื้นฐานของระบบ

เทคโนโลย ีเพื่อนําไปใชในการพัฒนาองคกรไดอยางตอเนื่องและมคีุณภาพ 

  2. ประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดใหญและใหญพเิศษ ผลการวจิยั พบวาในภาพรวม และรายขอ พบวา 

คาเฉลี่ยอยูในระดับมากท้ังนี้เปนเพราะการบริหารโรงเรียนในปจจุบันเปนการบริหารท่ีบริหารงานแบบเนนสรางผลงาน 

โดยใชประสทิธิผลของการบริหารโรงเรียนเปนเปาหมายสูงสุดและเปนตัวช้ีวัดความมปีระสทิธิภาพของโรงเรียน  

เมื่อพจิารณารายดาน พบวาดานความรวมมอื มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมากและมอัีนดับสูงสุด ซึง่น้ันเปนเพราะวาโรงเรียน 

มกีารรวมมอืกันในทุกดาน ผูบริหารเช่ือม่ันในการทํางานของครู สงเสริมการทํางานเปนทีม บุคลากรมกีารทํางานรวมกัน

เปนทีมและมปีฏสัิมพันธระหวางกลุม ซึ่งชวยกันทํางานใหบรรลุเปาหมายเดยีวกัน และสมาชิกในทีมตางมคีวามพอใจ 

ในการทํางาน การทํางานเปนทีมจะชวยใหองคกรสามารถรวมพลังในการปฏบัิติงานใหลุลวงไปไดดวยด ีท้ังดานคุณภาพ

และปริมาณ สงผลใหองคกรเจริญกาวหนาทัดเทียมคูแขงได ดังท่ี (สมชาย เทพแสง, 2554, หนา 55) กลาววา  

การทํางานเปนทีมเปนกลยุทธสําคัญของภาวะผูนําทางการศึกษา ผูนําจะตองเสริมสรางการมวีสัิยทัศน คอื การมอง

อนาคต มองการณไกล และเปลี่ยนแปลงวสัิยทัศนเปนกลยุทธนําไปสูการปฏบัิติ รวมถงึการผนึกกําลังความรวมมอืของ

ทีม ดังน้ันการทํางานเปนทีม จงึหมายถงึ ผูบริหารสถานศึกษามกีารใชกระบวนการการบริหารดวยการเรียนรูแบบทีม  

มกีารบริหารแบบทีมงาน แสดงออกดวยการรับฟง ทราบผลการทํางานของทีม โดยการใชตัวบงช้ีหลักท่ีบงช้ีถงึผลสําเร็จ

โดยรวมของทีมงาน ในสวนของดานการแขงขัน มคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาโรงเรียนใหม ี

ขดีความสามารถในการแขงขันดานผลผลติ อันเกดิจากผลการดําเนนิงานของผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

นักเรียน และผูมสีวนเกี่ยวของทําใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย โรงเรียนท่ีมปีระสทิธิผลหรือโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จ 

ผูบริหารมคีวามหลากหลายของภาวะผูนําซึ่งรวมถงึภาระผูนําของครูดวยตระหนักถงึสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมของ

โรงเรียน สอดคลองกับ Sergiovanni (1990, pp. 23 -27) ไดเสนอแนวคดิวาโรงเรียนท่ีมปีระสิทธิผลมลัีกษณะดังน้ี เนน

นักเรียนเปนศูนยกลาง มแีผนงานทางวชิาการและจดัการเรียนการสอนท่ีสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน 

  3. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและผลติภาพท่ีสงผลตอประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดใหญและใหญพเิศษ

ผลการวจิัย พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและผลติภาพท่ีสงผลตอประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดใหญและใหญพเิศษ 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวม อาจเนื่องมาจาก บุคลากรท่ีมสีวนสําคัญทํา

ใหการดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอยและมปีระสทิธิภาพ คือการดําเนินงานของผูบริหารและครูมคีวามรับผดิชอบ

ในหนาท่ีของตนเอง ใหความรวมมอืกันเพื่อใหองคกรมกีารบริหารงานอยางมรีะบบดวยการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา ท่ี

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา โดยการนําเทคโนโลยีมาสรางนวัตกรรมการทํางานเปนทีมเพื่อใหมปีระสทิธภาพ 

สามารถใหบริการการศึกษาแกเยาวชน ดังท่ี (อนุชา เงนิแพทย, 2557, หนา 23) พบวา ผูบริหารตองสนับสนุนการเรียน

การสอนโดยใหครูไดมกีารพัฒนาตนเองใหเช่ียวชาญในงานท่ีรับผดิชอบ โดยใหครูไดมกีารพัฒนาตนเองใหเช่ียวชาญใน

งานท่ีรับผดิชอบ โดยสงเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ ท่ีเกี่ยวของ จัดใหมกีารศึกษาดูงานวธีิปฏบัิติท่ีเลศิของโรงเรียน

ตางๆ หรือจัดอบรมเชิงปฏบัิติการในเร่ืองท่ีเปนประโยชนตอตัวครูอีกท้ังตองจัดหาวัสดุอุปกรณ สื่อการสอน และ

เทคโนโลยีท่ีจําเปนสําหรับครู เพื่อนําไปใชในการจัดการเรียนการสอน จะเปนการสงเสริมใหโรงเรียนมปีระสทิธิผลมาก

ยิ่งขึ้น แยกพจิารณาเปนรายดานพบวา การมคีวามรับผดิชอบ ดานการมคีวามสามารถในการสรางงานและดานการมี



ความคดิวเิคราะห สงผลตอประสทิธิผลของโรงเรียนในภาพรวม ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ ในการบริหารสถานศึกษาสิ่งท่ีสําคญั

คอืผูบริหารท่ีจะมคีวามคดิสรางสรรคและผลติภาพน้ันจําเปนจะตองเปนบุคคลท่ีมคีวามรับผดิชอบเปนสําคัญ เพราะ

ความรับชอบผดิเปนพฤติกรรมท่ีจําเปนในบทบาทของผูบริหารท่ีตองแสดงออกวาตอการรับผดิชอบตนเอง รับผดิชอบ

องคกร และรับผดิชอบสังคม เต็มใจ ทุมเทใหกับการทํางาน สงเสริมการมสีวนรวมรับผดิชอบของครูและบุคลากรในทุก

ระดับกจิกรรมของโรงเรียน สอดคลองกับ (ไพฑูรย สนิลารัตน, 2554, หนา 10-21) โลกและสังคมเปลี่ยนแปลงไปแลวเรา

มคีวามจําเปนท่ีจะตองเปลี่ยนกระแสของการศึกษาใหม เพื่อใหการศึกษเปนเคร่ืองมอืของการสรางและสรางอยาง

สรางสรรคกอใหเกดิผลผลติในทางท่ีสรางสรรคเปนผลผลติใหมๆ  ท่ีเกดิจากความคดิ สติปญญา ผูบริหารจะตองมภีาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคอยางมคีวามรับผดิชอบตลอดเวลา และท่ีสําคัญจะตองเปลี่ยนกระบวนทัศนใหมในการนําองคกรสู

ความสําเร็จท้ังดานผลผลติและผลสัมฤทธ์ิของงาน สวนดานการสรางงาน  ผูบริหารสถานศึกษาควรมคีวามเขาใจใน

ความคดิสรางสรรคของครูและสนับสนุนใหเกดิผลงานสนับสนุนเสริมแรงใหกําลังใจครูในการสรางสรรคผลงานใหมๆ  

ขึ้นมา ดวยการใหความสําคัญในการนําเทคโนโลยีเขามาใชในการจัดการศึกษาเพื่อใหเกดิประโยชนแกสถานศึกษา 

สอดคลองกับ (วโิรจน สาระรัตนะ, 2546} หนา 193) กลาววา พฤตกิรรมผูนําแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ วามลัีกษณะสําคัญ 4 

ประการคอื 1) มกีารกําหนดเปาหมายท่ีทาทาย 2) คาดหวังวาบุคลากรจะปฏบัิตงิานท่ีมผีลงานสูง 3) แสดงใหเห็นวา

บุคลากรจะทํางานไดผลงานสูง 4) มุงเนนความเปนเลศิและปรับปรุงการปฏบัิติงานอยางตอเนื่อง นอกจากน้ีภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคและผลติภาพ ดานการคดิวเิคราะห สงผลตอประสทิธิผลของโรงเรียน ท้ังน้ีเพราะ ผูบริหารสถานศึกษาควรมี

ความตระหนักและรูทันสถานการณปจจุบันหรือการเปลี่ยนแปลงของโลกและอิทธิพลของตางประเทศ ท่ีมคีวามตองการ

จําเปนกับโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับ (สมประสงค โกศลบุญ, 2554, หนา 63) กลาววาความคดิสรางสรรคท่ีเปน

องคประกอบสําคญัของการวางแผนกลยุทธพื้นฐานของความคดิสรางสรรคเปนการผสานระหวางกลยุทธคอืการ

วเิคราะหขอมูล และแรงบันดาลใจ นอกจากน้ีผูมคีวามคดิสรางสรรค ตองเปนผูท่ีสามารถคดิในเชิงบวก และเห็นโอกาส

ในการวเิคราะหไปพรอมกัน ในดานการบริหารสมัยใหม ความคดิสรางสรรคไมไดเปนเพยีงพรสวรรคแตเปนกระบวนการ

ท่ีฝกได หากบุคคลน้ันมแีรงบันดาลใจท่ีจะสรางสิ่งใหมๆ ท่ีดขีึ้นกวาเดมิ 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนาํผลการวจัิยไปใช 

  1.1 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและผลติภาพของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก แตเมื่อแยก

เปนรายดาน พบวา ดานการมคีวามคดิสรางสรรค มคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาควรตองพัฒนาในการมี

ความคดิสรางสรรคโดยเฉพาะการมคีวามริเร่ิมสรางสรรคและนวัตกรรมใหมๆ  มาใชในการบริหารและสงเสริมการศึกษา 

โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัย มกีระบวนการผลักดันใหบุคลากรในโรงเรียนเกิดความสามารถสรางสรรค

ผลงานใหมคีุณภาพและมาตรฐาน  

  1.2 ประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดใหญและใหญพเิศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 พบวา ดานการแขงขัน มคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรจะตองพัฒนาโรงเรียนใหมขีดี

ความสามารถในการแขงขันดานผลผลติ อันเกดิจากผลการดําเนนิงานของผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

นักเรียน และผูมสีวนเกี่ยวของโดยการมอบหมายงานในโรงเรียนใหคลอบคลุมและ มกีารกํากับติดตามภารกจิท่ี

มอบหมายอยางเปนระบบ โดยใหครูจะจดัประชุมวางแผนการจดัการเรียนรูทุกขัน้ตอนโดยเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง 

ผูบริหารสถานศึกษาควรดูแลเอาใจใสในผลสัมฤทธ์ิและพฤตกิรรมของนักเรียน รวมท้ังผูบริหารควรจัดการอบรมหรือ

สอนงานใหครูและบุคลากรใหม เพื่อใหเกดิประสทิธิผลของโรงเรียนท่ีดี 



  1.3 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและผลติภาพของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสทิธิผลของโรงเรียนขนาด

ใหญและใหญพิเศษ โดยภาพรวม โดยเฉพาะดานความรับผดิชอบท่ีสงผลตอประสทิธิผลของโรงเรียน ดังนัน้ผูบริหาร

สถานศึกษาควรใหความสําคญัตอการพัฒนาและปรับปรุงตนเองท้ังในดานการมคีวามรับผดิชอบตอตนเอง องคกร สังคม 

มคีุณธรรม จริยธรรมความดงีาม มจีิตสาธาณะเสยีสละตอสังคม 

  1.4 ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมและสนับสนุน การสรางสรรคผลงาน และความคดิในการทํางานของ

บุคลากรภายในสถานศึกษา มกีารกระตุนใหสรางทางเลอืกเพื่อประยุกตวธีิการปฏบัิติงานไดอยางหลากหลาย โดย

สงเสริม สนับสนุน และแสดงความเชื่อม่ันตอการทํางานของบุคลากรภายในสถานศึกษา สงเสริมการปฏบัิติงานรวมกันใน

การถายทอดความรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อการทํางานท่ีมปีระสทิธิภาพ อีกท้ังสรางและรักษาสัมพันธภาพระหวาง

ผูบริหารกับบุคลากรภายในสถานศึกษาและระหวางบุคลากรดวยกันเพื่อใหเกดิประสทิธิผลของการดําเนนิงานภายใน

โรงเรียนสูงขึ้น  

 2. ขอเสนอแนะสาํหรับการวจัิยคร้ังตอไป 

  2.1 จากผลการศึกษา พบวา ในการวจิัยคร้ังตอไปควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและ

ผลติภาพของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสทิธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 

  2.2 จากผลการศึกษา พบวา ในการวจิัยคร้ังตอไปควรศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและผลติภาพสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

   2.3 จากผลการศึกษา พบวา ในการวจิัยคร้ังตอไปควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและ

ผลติภาพในดานการบริหารความเสี่ยงของผูบริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม  

เขต 2 

   2.4 จากผลการศึกษา พบวา ในการวจิัยคร้ังตอไปควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสทิธิผลของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

   2.5 จากผลการศึกษา พบวา ในการวจิยัคร้ังตอไปควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอประสทิธิภาพและประสทิธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 
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